





strategie dit bedrijf volgde om succesvol de eenentwintigste eeuw in te stappen. Ik
heb al direct een teleurstelling voor U: er was geen strategie.

Kleine bedrijven plegen geen vijfjarenplannen te maken tijdens luxueuze verblij-
ven op de heide. Zij zijn veel te druk met het runnen van het bedrijf om lang en
veel te vergaderen met agenda’s en rode lampjes op de deur van het privé-kantoor.
Als er besluiten genomen moesten worden, dan riep je de betrokkenen bij elkaar
en dan besliste je. Zo gaat dat in een klein bedrijf. En iedereen die ergens een ant-
woord op wil hebben, loopt bij je binnen en krijgt dat antwoord. Men hoeft geen
audiéntie aan te vragen. Eigenlijk zou mijn verhaal hier klaar zijn, maar zonder
verleden geen toekomst. Dus vertel ik u iets over de ontwikkeling van de jute- en
linnenweverij S.I. Zwartz te Oldenzaal anno 1835.

In het archief van de gemeente Oldenzaal bevinden zich stukken, waaruit blijkt
dat Salomon Izak Zwartz in 1835 een veertigtal weefgetouwen bezat en veertig we-
vers, twee spoelers en twee bazen in dienst had. Wij hebben dat jaar 1835 als het

Jaar van oprichting aangenomen en in 1985 het 150-jarig bestaan uitgebreid ge-

vierd. Jacques van Gerwen, thans directeur van het Nederlands Economisch His-
torisch Instituut, toen pas afgestudeerd als historicus, schreef het jubileumboek
Elke Dag een draadje (maakt een hemdsmouw in een jaar). Dat was de toepasselijke
naam van het goed gedocumenteerde en van vele foto’s voorziene boek, waarin
onder meer beschreven wordt op welke wijze mijn voorouders vanuit het Duitse
Guntersblum, gelegen in de buurt van Mainz aan de Rijn, in 1801 naar Oldenzaal
kwamen. De vader van de oprichter van het bedrijf was Izak Salomon de Zwarte,
geboren in 1767 en overleden in 1837 in Oldenzaal.

Vrij kort na aankomst in Oldenzaal trouwde hij, nadat hij veertien guldens betaald
had voor het verkrijgen van burgerrechten. Hij had vier zogeheten patenten op
zijn naam staan, die hem het recht gaven te werken als roggebroodbakker, koop-
man, slager en winkelier. In de Napoleontische jaren kreeg hij de naam Zwartz,
vermoedelijk door een verschrijving van een ambtenaar. In de jaren na 1820 deed
hij zaken met Spanjaard in Borne en zijn zoon Salomon Izak, geboren in Olden-
zaal in 1804, trouwde in 1834 met Spanjaard’s oudste dochter Berendina. Het
paar kreeg acht kinderen. In ons archief bevinden zich vele oude boeken waarin
de zaken, die de families samen deden, zijn beschreven.

Wat weefde men in 1835? Bombazijn, een mengweefsel van katoen en linnen. Lin-
nen werd toen in Twente verbouwd, en uiteraard met de hand gesponnen en ge-
weven. Vergeefs werd geprobeerd leverancier te worden van de Nederlandsche
Handel-Maatschappij, die echter geen nieuwe leveranciers meer aannam. Men
werkte dus in loon voor derden. De handgetouwen stonden bij de boeren thuis en
in Oldenzaal was een magazijntje van waaruit de garens door de wevers op een
‘schoefkoar’ (kruiwagen) naar huis werden getransporteerd en waar de volle rol-
len die werden teruggebracht, werden nagemeten en afgerekend. De wevers kre-
gen het garen voor nieuwe opdrachten meteen mee. Men kwam te voet tot zelfs
vanuit Denekamp en Ootmarsum. Een van de oudste stukken in ons archiefis een
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Brief van huiswevers wil de
omgeving van Qolmarsum
aan Zwarlz, omstreeks 1837.

brief van 1845 van de gebr. G. en H. Salomonson uit Nijverdal (de latere kKsw),
waarin zij vragen waar de bestelde goederen blijven. Deze brief en vele andere do-
cumenten staan in het jubileumboek.

De oprichter overleed in 1864, maar zijn weduwe Dientje zette de zaak voort, samen
met haar zoons, Nathan en Izak. Zij leefde van 1816 tot 1899 en genootin 1896 nog
van een rijtoer met twee broers. Naast textiel werd in van alles en nog wat gehandeld:
boter, vis, eieren, chocola, porselein, glas en zeep. Over de omvang van het weefbe-
drijf is weinig bekend, maar af en toe zijn cijfers over het aantal personeelsleden
voorhanden. In 1900 waren dit er 72, die 116.000 kilo garen verwerkten.

Alin deloop van de negentiende eeuw werd gestart met het weven van jutegarens. Jute
werd en wordt verbouwd in de delta van de Ganges, thans gelegen in India en Bangla-
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De firmanten van de tweede generatie Nathan Salomon Zwartz (1836-1912) en Iak Salomon Zwartz
(1840-1922), zoons van oprichter Salomon Izak Zwartz (1804-1864).

desh. Meer dan honderd jaar waren er tientallen grote en kleine jutespinnerijen en
weverijen in Europa. De spinnerijen zijn allang dicht en nu zijn er nog slechts een hand-
jevol jutewevers over. De meeste van deze bedrijven maakten jutezakken en door het
wegvallen van de vraag naar jutezakken zijn deze bedrijven verdwenen. Wij hebben
nooit zakken gemaakt, maar ons toegelegd op het weven van specialiteiten.

Almeer dan honderd jaar is bij ons de stelregel dat de weverij volop bezet moet zijn
enwat er meer verkocht werd dan de eigen productie, werd bijgekocht. Dus niet di-
rect uitbreiden bij tijdelijk hogere vraag. Zo waren wij grote klanten voor garens (wij
hebben gelukkig nooit een spinnerij gehad) en juteweefsels van Ter Horst in Rijs-
sen en toen de confectie-industrie nog in Nederland bestond, was tussenlinnen een
groot artikel, dat zo nodig werd bijgekocht bij Pijnenburg en Van Puyenbroek in
Goirle. Dit laatste bedrijf is overigens de enige van onze toeleveranciers die nog be-
staat. Ook in mijn tijd werd veel bijgekocht als de verkoop de eigen productie over-
trof. De klanten merkten daar niets van. Belangrijk was dat je goede kwaliteiten le-
verde. Door een scherpe inkoop werd ook daarop winst gemaakt.

In 1919 trad de derde generatie aan: mijn vader Albert en zijn neef Salomon. Acht
jaarlater, 1927 werd voor de eerste keer in de geschiedenis van het bedrijf een nieu-
we fabriek gebouwd en wel op het industrieterrein aan de Parallelstraat, grenzend
aan het spoor. Al het vervoer ging toen per trein. De grond werd gekochtvan de ar-
menstaat, waarvan Herman Gelderman directeur van H.P. Gelderman en Zonen
voorzitter was. Hij verzette zich tegen de uitbreiding van de industrie, want de Kin-
deren die van school kwamen konden toch bij hem terecht! De bouw ging echter
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Factuur van Gebr. Ter Horst
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door en dat was nodig omdat mijn vader in 1923 in Duitsland gestuit was op een in
ons land onbekend artikel: jute matrasbeschermers, die onder de dure matras op
de geweven ijzeren spiraalmatras werden gelegd waarop iedereen toen sliep. Hij in-
troduceerde deze en hetwerd een enorm succes. De bestaande oude weverij kon de
vraag niet aan, dus lieten we een geheel nieuwe weverij, voorzien van Engelse ma-
chines, bouwen. Het was daarom zo interessant voor de weverij, omdat voor iedere
matrasbeschermer vier meter doek nodig was: het doek voor de onderzijde werd ge-
appreteerd, er kwam een vulling van jutevlies op en de afdekking was een stevig ju-
teweefsel. Dit artikel in deze vorm heeft vele tientallen jaren een belangrijke bij-
drage gegeven aan omzet en winst. Nog vandaag de dag verlaten jaarlijks honderd-
duizenden matrasbeschermers de fabriek, maar thans gemaakt van jutevilt of poly-
ester, vaak voorzien van duizenden antislippunten om het verschuiven op latten-
bodems tegen te gaan. Voor het afwerken ervan is een unieke robotnaaimachine
ontwikkeld. Van deze machine bestaat er maar één ter wereld, namelijk bij ons!
Vroeger werkte een tiental meisjes aan dit product, nu maakt één man de gehele
productie. Sorry, aanvragen voor bezichtiging van de fabriek worden afgewezen!

Al die jaren werden ook vele andere weefsels gemaakt, zoals gaaslinnen voor het om-
wikkelen van de kluiten bij de boomkwekerijen, jutedoek voor verpakking van de
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Een ongevuld (boven) en gevuld matrasdek (beneden).

exportbalen van de textielindustrie, voor meubelstoffeerderijen, geverfde jute-
weefsels als decoratie en wandbespanning. Uit dit laatste artikel ontwikkelden we
eind jaren zestig textielwandbekleding, eerst alleen uit jute, later uit linnen (toen
ontstond de merknaam Murlin) en vele andere grondstoffen. De weefsels werden
op papier gelamineerd, eerst bij de KTV, maar toen de vraag steeds groter werd heb-
ben wij zelf spanramen en lamineermachines aangeschaft, waarvoor natuurlijk
moest worden bijgebouwd. Murlin heeft een kleine dertig jaar een belangrijke rol
in ons bedrijf gespeeld. Wijwaren de eersten in Europa die ermee begon, maar suc-
ces loktimitatie uit. Op het hoogtepunt waren in Europa zestig fabrikanten van tex-
tielwandbekleding, die toen de vraag afnam elkaar hetlichtin de ogen nietgunden
en door slechtere kwaliteiten en prijsbederfhet artikel de nek omdraaiden.
Textielwandbekleding is nu bijna dood, maar bij ons kwamen er andere artikelen
voor in de plaats. Vanaf 1968 zijn alle spoelgetouwen vervangen door moderne en
snellopende Sulzer projectielmachines. Op deze 330 cm brede machines worden
vele weefsels naast elkaar geweven, bijvoorbeeld voor de boomkwekerijen, jute de-
coratieweefsels, jutebacking voor hoogwaardige tapijten en nieuwe artikelen als
poetsdoeken en smalle jutestroken voor de bloemen-decoratiesector die in tiental-
len soorten en kleuren gemaakt worden. Sinds 2 jaar verven we alles zelf. De export
bedraagt nu ruim vijftig procent van de omzet. In mijn tijd was dit dertig procent.
Na de derde generatie van mijn vader en zijn neef, de vierde generatie waartoe ik be-
hooris nu de vijfde generatie aan het bewind en wel sinds 1992, toen ik het moment
vond aangebroken om naveertig dienstjaren hetbedrijf aan zoon Ronald over te dra-
gen. In 1999 polste de gemeente Oldenzaal hem of hij interesse had om te verhui-
zen naar een nieuw industrieterrein, vanwege de woningbouwplannen voor hetoude
terrein. Dit heeft geresulteerd (overigens zonder enige steun van de gemeente) in
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de bouw van een gloednieuwe, hypermoderne fabriek van 10.000 m* en 500 m® kan-
toor, waar sinds twee jaar onder ideale omstandigheden in een qua inhoud twee-
maal zo groot gebouw wordt gewerkt. Het voldoet aan alle eisen van de Arbowet en
de werkomstandigheden voor het personeel zijn optimaal. Het is voorzien van alle
moderne snufjes als luchtverversing, stofafzuiging en klimaatbeheersing.

U zult zich misschien afvragen waarom ons bedrijf in de eenentwintigste eeuw nog
wel bestaat en zo vele anderen niet meer. In het voorwoord van ons jubileumboek
uit 1985 noemde ik een aantal waarheden als koeien, die in onze familie al bijna
twee eeuwen hebben gegolden:

Zorg dat het bedrijf niet te groot wordt.

Blijf flexibel en wendbaar.

Bouw goede relaties op met afnemers en leveranciers.

Fouten zijn niet altijd te vermijden, maar maak nooit twee keer dezelfde fout.
Afspraak is afspraak.

Zorg dat je nooit rood bij de bank komt te staan.

De winst begint bij de inkoop.

De klant is altijd koning.

Ja, zult u zeggen dat weten wij ook wel. Maar heeft U het altijd consequent toege-
past? Daarnaast werd en wordt er constant aan productinnovatie gedaan (circa
vijftig procentvan de huidige omzet werd vijf jaar geleden nog niet gemaakt) en er
zit nog een aantal nieuwe dingen in de pijplijn. Ik denk dat ook dit voortdurende
vernieuwen ertoe heeft bijgedragen dat ons bedrijf wel de eenentwintigste eeuw
gehaald heeft.

Ik hoop u een idee gegeven te hebben wat hier toe bijgedragen. Maar het motto
‘Small is beautiful’ zullen we blijven hanteren. Een familiebedrijf is een spaarpot,
die wel een gleuf heeft, maar geen deurtje. Alle investeringen, ook van de nieuwe
fabriek en regelmatige investeringen in nieuwe machines, zijn steeds uit eerst ver-
diende en opgebouwde reserves betaald. Bankschuld is en was een vies woord in
ons bedrijf. Resultaten in het verleden behaald geven geen garantie voor de toe-
komst. Maar dat er hopelijk een goede toekomst is weggelegd voor de huidige jon-
ge eigenaar is uiteraard de wens van zijn vader!
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